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sur internet, & l'adresse suivante :

www.pro-senectute.ch/finanzen.

Pro Senectute comptes annuels 2009

Editorial

Vous tenez entre les mains la partie chiffrée de notre rapport annuel. Comme &
I'accoutumée, vous trouverez des commentaires détaillés & la fin de cette bro-
chure. Les comptes annuels se composent, comme |'an dernier, de deux parties:
les comptes annuels consolidés de I'ensemble de I'organisation Pro Senectute et
ceux de Pro Senectute Suisse.

Les rapports, images et statistiques sur le travail fourni par Pro Senectute figurent
pour leur part dans le rapport de gestion 2009/2010. La page 15, notamment,
présente le Prix Chronos : « Quand jeunes et moins jeunes parlent littérature... ».
Lors de cette manifestation, des jeunes et des seniors lisent ensemble et se ra-
content des histoires.

Nous vous renvoyons en particulier & la page 29 du rapport de gestion
2009/2010, qui fournit un extrait de la liste de nos donatrices et donateurs et
sponsors. En 2009, I'ensemble de I'organisation a recu des dons d'une valeur
totale de prés de 22 millions de francs. Par ailleurs, nos aides bénévoles ont
accompli plus de 650 000 heures de travail a titre gracieux. Ces deux formes
de contribution sont essentielles pour continuer de mener a bien la mission de
la fondation. Nous tenons & vous remercier chaleureusement pour votre soutien
et votre engagement.

WU Ol

Martin Odermatt, responsable des finances et de la logistique
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Comptes consolidés de I'ensemble de l'organisation Pro Senectute

Bilan
au 31 décembre
(en KCHF)

Explications concernant 2008 2009
ACTIFS les comptes consolidés
Actif circulant 176’898 179’515
................................................................................................................................................... s R

................ i

................................................................................................................................................... TR,
....................................................................................................................................................... PTG,
i L
Actif immobilisé 74’563
e S e R
L TR | e
Vel I
Total des actifs 251461 249220
PASSIFS
Capitaux étrangers a court terme 31972 26’016

Provisions

Capitaux étrangers a long terme

Passifs provenant d'institutions de prévoyance K13 127 147
Capital des fonds 35100 38’819
B s .
Capital de I'organisation 160'819 159518
e Gp”o e s . L e
o pnq e ge s I L
E Gplm e gener L dgi A .
Bl S A L
Total des passifs 251461 249'220

4 | Pro Senectute Comptes annuels 2009



Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Compte d’exploitation

Explications concernant 2008 2009

(en KCHF) les comptes consolidés
Produits des services / produits des ventes K14 109367 104’551
Contributions des pouvoirs publics K15 88’185 88’561
Dons, legs, fundraising 18’506 21'819
Total recettes d’exploitation 216’057 214’931

Charges des prestations : K16
Conseil et information -36’582 -35'753
Salaires et charges sociales -25'613 -25'650

Amortissements -734 -646
Services -109'103 -107'823

Salaires et charges sociales -67'230 -66'229
Autreschargesdepersonnel i R
..... Depensesen P SR,
..... Iy R
B T, S
Promotion de la santé et prévention -4'592 -5'134

Salaires et charges sociales -1'561 -1'813
AuTreschqrgesdepersonnel g R
..... Depensesen e b R
..... i
e G e
Sport et mouvement -11'549 -12'035

Salaires et charges sociales -7'458 -8'019

Amortissements -132 -126
Formation et culture -16’356 -15'632

Salaires et charges sociales -9'759 -9'813
Aufreschqrgesdepersonnel s R
..... Depensesen s R
..... s R
I T,
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Explications concernant 2008 2009
(en KCHF) les comptes consolidés
Travail social communautaire -4'938 -4'874
Salaires et charges sociales -3'588 -3'593
Aufreschqrgesdepersonnel g | R
..... Depensesen s R
..... i
e e L
Construction et pérennisation du savoir -788 -790
Salaires et charges sociales -432 -418

Amortissements -99 -97
Information et travail de relations publiques -3'531 -4'719

Salaires et charges sociales -2'040 -2'423
Autreschqrgesdepersonnel .......................................................................................................... R e
..... Depensesen e T,
..... e
R e |
Relations intergénérationnelles -272 -404

Salaires et charges sociales -181 -250
Autreschqrgesdepersonnel ............................................................................................................ e e
..... Depensesen P |
..... s R
e i L
Dépenses administratives -23'818 -24'106

Salaires et charges sociales -16’055 -16'256

Amortissements -647 -1'169
Recherche de fonds -3'454 -3'313

Salaires et charges sociales -17261 -1'075
o ufreschqrges depersonnel ............................................................................................................ e L
..... Depensesen i R
..... i R
e e |
Total charges des prestations K17 -214'583 -214'583
Résultat d’exploitation 17474 348
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

2008 2009
(en KCHF)
Produit financier 3’881 9'241
o NTOTTE e
s produns ......................................................................................................................... s e
i R
Résultat annuel sans les fonds et sans les modifications
du capital de l'organisation 6’671 2’419
Prélévements des fonds affectés 5’108 2'389
Affectation & des fonds affectés -1'415
T L
Résultat annuel avant les modifications
du capital de l'organisation -3'086 -1'301
Prélévements du capital lié généré 4191 6'904
Bl cqpncl ||bregen L g L
AffectohonoucopnolI|egenere S R
AffecfohonoucopnolI|bregenere s R
Résultat annuel -773 200
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Tableau de financement

2008 2009
(en KCHF)
Résultat annuel avant le résultat des fonds -6’'671 2'419
Amortissements sur des immobilisations corporelles 6'239 4'406

Transactions sans influence sur les liquidités -391 -331
Flux de fonds provenant de 'activité d’exploitation 8'355 6’883
Investissements en immobilisations corporelles -9'863 -10'154
L e L
Investivcements en immobiliations incorporelles T L
Désimestissements en immobiisations ncorporalies i L e
D SO, L
Désimvestissements en immobiisations incorporelles s Y
Flux de fonds provenant de l'activité d’investissement -1'867 320
Variation de I'existant Engagements financiers & long terme et autres engagements 1’707 1'212
Flux de fonds provenant de I'activité de financement 1'707 1212
Variation des moyens de paiement 8196 8'415
Etat initial des liquidités (au 1°" janvier) 60632
it naldeshqmdnes( o3l decombrel soon
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Tableau de variation du capital

Bilan au  Reclassification Bilan au
(en KCHF) 31.12.2008  au 31.12.2008 1.1.2009
Capital fonds / fonds affectés
Fonds affectés 36’134 -1’034 35’100
Total fonds affectés 36’134 -1'034 35100
Capital de I'organisation
Capital de la fondation 22'967 198 23’165
Total capital de la fondation 22'967 198 23165
Capital libre généré 87'422 52 87'474
c qp|10|||e genere ............................................ - B - peg
g - -
Total capital de l'organisation 160569 250 160’819

Les reclassifications (« restaments ») résultent de la réévaluation d’un fonds patronal et de corrections effectuées lors de I'attribution de

capital aux fonds affectés et au capital généré.

Bilan au Entrées Sorties Intéréts  Mouvements Bilan au
(en KCHF) 1.1.2009 2009 2009 internes internes  31.12.2009
Capital fonds / fonds affectés
Fonds affectés 35’100 6'080 -2'389 28 0 38’819
Total fonds affectés 35100 6’080 -2'389 28 0 38’819
Capital de I'organisation
Capital de la fondation 23'165 0 0 0 0 23'165
Total capital de la fondation 23165 0 0 0 0 23'165
Capital libre généré 87'474 6’710 -6'868 0 -643 86’673
qunol ||egenere ............................................ ' & ' N .
P . . L m & OB B
Total capital de l'organisation 160’819 12'471 -13'772 0 0 159’518
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Annexe
Remarques concernant les comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Bases de la présentation des comptes

Les présents comptes consolidés de I'ensemble de I'organisation Pro Senectute ont été établis en conformités avec toutes les recomman-
dations relatives & la présentation des comptes (Swiss GAAP RPC). Ces comptes donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats et sont conformes au droit suisse, aux statuts de la fondation, ainsi qu’aux directives de la fondation ZEWO
(service spécialisé pour les organisations d’utilité publique qui récoltent des dons). Ce sont les principes généraux d’évaluation du cadre
conceptuel des Swiss GAAP RPC qui font foi.

Périmétre et méthode de consolidation

Les comptes consolidés 2009 de I'ensemble de I'organisation Pro Senectute comprennent les comptes individuels de Pro Senectute Suisse et
les comptes de toutes les organisations cantonales et régionales de Pro Senectute. Les comptes des organisations cantonales et régionales

de Pro Senectute comportent en outre les comptes annuels de sections, de centres régionaux et de 10 EMS juridiquement indépendants.

Le cercle de ces organisations, centres régionaux et EMS juridiquement indépendants a été adapté au 31 décembre 2008. Les chiffres de
I'exercice précédent indiqués ici ont d0 étre ajustés en conséquence. Parallélement aux engagements, au capital des fonds et au capital de

I'organisation, la reclassification concerne la valeur indiquée du cété de I'actif pour les immobilisations financiéres.

Les états financiers ont été consolidés selon la méthode de I'intégration globale. De ce fait, tfous les comptes sont mis en commun, & la suite
de quoi les transactions, ainsi que les créances et les dettes réciproques entre les OPS et leurs institutions sont éliminées. En cas de partici-

pation, la valeur comptable de ce capital est déduite des fonds propres de I'entité détenue.

Nom Forme Siege
Pro Senec'rute Appenzell RE fondation Herisau
el Senecwte Appenzell R| e 'Appenzell OO
e Senecme Arc urassien i
s senedme Argowe i
B B be|der Bgsel ....m,‘,......m,‘,......‘,‘,‘,..fondohon i
B S L
R Fnbourg S sur-Glgne'HWWHHWHWHHHW
B S Geneve L
e Wm"HWWH'HWWH'meufondgnon s
W“Pro Senedufe Gnsons OSSOSO .fondghon s L
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Nom Forme Siege
Pro Senecfufe Lucerne fondation Lucerne
. Pro Senecfufe N|dwc||d N 'fondqnonwu RS quns JESS OO
. b e
te Schaffhouse ~ Schaffhouse
1eschwyz W'Schwyz
'Pro Senec e Soleure "Soleure
. Pro Senectute S
B Pro Senectute Thurgowe " fondation .Wemfelden -
e T|c|no . Moesqno S Lugqno OO
R S 'Altdorf OO
e Vq|c1|s e
O Lqusq.nne U
e Zoug R Zoug
"Pro Senectute Zurich fondation  Zurich

Transactions avec des organisations affiliées

Sont considérées comme « organisations affiliés » au sens de la norme RPC 15 les institutions et les personnes individuelles qui peuvent
éventuellement exercer une influence en raison de leurs relations financiéres ou autres. Si nécessaire, les remarques ci-aprés mentionnent

chaque fois la part qui revient & ces organisations.

Principes régissant |'établissement du bilan et I'‘évaluation

Le bilan est en principe établi sur la base du « coGt historique d'acquisition ». La valeur actuelle est uniquement retenue pour les titres

figurant a l'actif circulant.

Toutes les valeurs sont exprimées en milliers de CHF. Sauf indication contraire, toutes les valeurs sont arrondies au millier (CHF 1000)

le plus proche.
K1 Les liquidités incluent les avoirs en caisse, les avoirs postaux et bancaires, y compris les dépots & terme. L'inscription au bilan se

fait & la valeur nominale.

Les monnaies étrangéres sont converties aux cours indiqués par les banques qui gérent les comptes.

Pro Senectute Comptes annuels 2009 |
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

K2 Les titres incluent les obligations, les actions, les parts de fonds et les placements d’une durée supérieure & 12 mois. Les titres sont
comptabilisés & la valeur du cours ou & la valeur nominale (placements) de la date du bilan.

Les monnaies étrangéres sont converties aux cours indiqués par les banques qui gérent les dépéts.

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K3 Créances (en KCHF)

Organisations affiliées

fi ,,,,, 5 .............................................................................................................................................................................................................

Rectifications de valeurs des créances de tiers

Total des créances 19742 15’505
dont provenant de livraisons et de prestations 17'730 13’973

Les créances sont inscrites au bilan & leur valeur nominale. La rectification de valeur des créances de tiers s’effectue sur la base de

la rectification de valeur unique ou d’une rectification de valeur forfaitaire. La rectification de valeur forfaitaire peut s'élever & 2%.

K4 Stocks
Les stocks sont évalués selon le principe de la valeur la plus basse : sont appliqués soit les coOts d’acquisition, soit la valeur de réa-

lisation si celle-ci est inférieure.

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K5 Actifs transitoires (en KCHF)
Dépenses pour les projets du nouvel exercice comptable 14 26
5 rgon S R |
e sy R L
Total actifs transitoires 7'126 3912
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Bilan au Entrées Sorties  Ecritures correc- Bilan au
31.12.2008 2009 2009 tives 2009 31.12.2009
K6 Immobilisations corporelles (en KCHF)

Valeurs d’acquisition
Installations et équipement 13’859 14’725
Vehioios P
Mo rpore”es ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 00 & OB B ==
B explonchon .................... A B = ' ==
o e 00 & & o= =
Total 137747 10509 -20'366 0 127890

Amortissements cumulés

Installations et équipement 8’903 1737 -551 343 107432
Vehilas i R . D B - L e
s rpore”es ................... prom o - - .
. |mmob|l|ersd’explon*onon .................... sy IR - R - ' -
e — - - (R - e
Totdl 65’450 4'683 -9'869 0 60264

Valeurs comptables nettes

Installations et équipement 4'956

Vehicules 631

Mpas rpore”es ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s R - R [ - I
e explonchon .................... vy A - R S I
o s B B B =
Total immobilisations corporelles 72'297 67'626
Valeurs d'assurance-incendie 184’834 186’242

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan aux coOts d’acquisition. Les calculs des amortissements reposent sur les durées
d'utilisation moyennes suivantes :
Mobilier — 6 ans Machines - 5 ans Informatique (matériel) — 3 ans Informatique (serveurs) — 4 ans

Véhicules — 6 ans ~ Ouvrages de la bibliothéque — 10 ans Aménagement locataire — 5 ans  Biens immobiliers — 40 ans
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K7 Placements financiers (en KCHF)
Organisations affiliées 0 0
Pro|ets ............................................................................................................................................ s .
Bt & e
POmCIthons ................................................................................................................................. e R
T |'emp|oyeur ............................................................................................ o R
e prevoycnce e
foral placements o e R

Les placements financiers sont inscrits au bilan & leur valeur nominale, & I'exception de l'actif placé auprés d’institutions de pré-

voyance et aprés déduction de rectifications de valeurs obligatoires.

Bilan au Entrées Sorties Ecritures cor- Bilan au
31.12.2008 2009 2009 rectives 2009 31.12.2009
K8 Placements immatériels (en KCHF)

Valeurs d’acquisition
Logiciels 2319 297 -314 0 2'302
Brevote. Tameas o disdion e B - B I
o B B _— ' T B -
Total 2617 320 -328 0 2'609
Amortissements cumulés
Logiciels 1’615 498 -314 0 1799
Brevote, e o _— o T -
o TR R _— ' T ® -
Total 17621 559 -314 0 1866
Valeurs comptables nettes
Logiciels 704 503
Brevete. feancas drai diediion 555 [N [ - [ - I -
o T B - @49 =" B -
Total placements immatériels 996 743

Les valeurs immatérielles sont portées au bilan aux colts d'acquisition. Pour le calcul des amortissements linéaires, les durées d'utilisa-
tion moyenne admises sont les suivantes :

Logiciels — 4 ans Brevets, licences, droits d’édition — suivant le contrat
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K9 Dettes a court terme (en KCHF)
Organisations affiliées 469 107
Pouvo|rspub||cs/co||ec1|v|1e ........................................................................................................... IO
o sy R
Pro|ets ...................................................................................................................................................... s
R prevoyc e g .
Total dettes a court terme 24'686 18484
dont provenant de livraisons et de prestations 19921 17016
Les dettes & court terme sont inscrites au bilan & leur valeur nominale.
Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K10 Passifs transitoires (en KCHF)
Dépenses pour des projets 1'165 858
Orgqmsahonsqfﬁhees ...................................................................................................................... s .
Pouvo|rspub||cs/co||echv|fe ............................................................................................................... v .
Vear o supplementouresdupersonnel ................................................................... sigay o R
b R SRR e
Total passifs transitoires 7'233 7'097
Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
K11 Engagement & long terme (en KCHF)
Organisations affiliées 0 0
Pouvo|rspubhcs/collechvn S N e s .
o OTTRC o s
Total engagements financiers a long terme 22'786 23’998

Les engagements & long terme sont inscrits au bilan & leur valeur nominale.
Concernant les engagements financiers envers des fiers, il s'agit essentiellement de dettes hypothécaires auprés de banques pour

financer des EMS. Les hypothéques qui arrivent & échéance ces 12 prochains mois figurent parmi les dettes & court terme.
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Bilan au Constitution Prélévements Dissolution Bilan au
31.12.2008 2009 2009 2009 31.12.2009
K12 Réserves (en KCHF)

Cas juridiques 16 0 0 -16 0
Prevoya o person o i I ' - .
N o o T O -

Total réserves 709 557 -49 -59 1'158

dont a court terme 52 436

K13 Passifs provenant d’institutions de prévoyance
Le personnel de Pro Senectute est assuré, auprés de diverses caisses de pension ou assurances juridiquement indépendantes, contre
les conséquences économiques liées a I'age, a I'invalidité et au décés. Ces caisses sont autant régies par le systtme de la primauté
des cotisations que par celui de la primauté des prestations.
En raison d'informations incomplétes ou manquantes, le tableau suivant ne comprend pas tous les plans de prévoyance des organi-

sations consolidées. C’est la raison pour laquelle il convient également d’ignorer la comparaison annuelle.

Fonds Plans de Plans de Plans de Totdl
patronaux prévoyance prévoyance prévoyance
Avantages et engagements sans variation  avec excédent  avec découvert
économiques (en KCHF)
Excédent/découvert 0 0 0 -1'119 -1’19
Parteconomuqueau311208 .................................... . N N S I
B |que ol R DR B N N F .
Varmhoncomporee i precedent ..................... o N N N
o c||us’rees e perlode ................................ 8 N I B
Chorgesdeprevoyonce2009 .................................... T I B
2008 2009
K14 Recettes des services (en KCHF)
Services fournis par des organisations affiliées 608 0
- R
Total recettes des services 109’367 104’551
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

K15 Les subventions AVS selon I’Art. 101bis LAVS (promotion de l'aide & la vieillesse / 50.7 mio CHF aux organisations cantonales de

Pro Senectute et 5.2 mio CHF & Pro Senectute Suisse) et selon I'Art. 17 LPC (aide financiére individuelle) sont prises en compte & cet

endroit.

K16 Charges des prestations (en KCHF)

Les chiffres sont présentés selon les domaines des prestations stratégiques du « concept de développement pour I'ensemble de I'orga-

nisation Pro Senectute ». Ce concept de développement a été adopté par 'assemblée de la fondation de juin 2007.

K17 Total charges des prestations (en KCHF)

Conformément & la méthode de la fondation ZEWO, les organisations d'utilité publique répartissent les charges des prestations en

dépenses pour les projets et en dépenses administratives liées a la recherche de fonds (fundraising) pour permettre une évaluation de

leurs structures de co(ts.

Dépenses pour  Dépenses admin./ Totdl
des projets fundraising
Salaires et charges sociales -118'208 -17'331 -135'539
Autres dépenses en personnel -2'623 -400 -3’022 .........
Dépenses en matériel -48'620 -5'051 -53'671
Co0fts liés & I'entretien -14'081 -3'459 -17'541
Amortissements -3'633 -1'178 -4'811
Total -187'164 -27'419 -214'583
2008 2009
Total dépenses administratives (recherche de fonds y comprise)
en % de la totalité des charges des prestations 12,7 % 12,8 %

Pro Senectute Comptes annuels 2009
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Comptes consolidés de I'ensemble de |'organisation Pro Senectute

Autres indications

31.12.2008 31.12.2009
Obligations éventuelles et cautionnements (en KCHF)
Obligations conditionnelles de remboursement de préts d’investissement 300 0
Aotres obligations dventuelles o -
i i .
Total Obligations éventuelles et cautionnements 300 25
Leasing opérationnels / contrats de location
Echéance 31.12.2008 31.12.2009

Actifs mis en gage (en KCHF) 31.12.2008 31.12.2009
Biens immobiliers 2'076 1'684
o s R
Total actifs mis en gage 2'811 2’410

Indemnités aux membres dirigeants

des organisations de Pro Senectute 2008 2009
Défraiements, honoraires et jetons de séance 273 238
dont en faveur des président-e-s 153 124

Services fournis sans contre-prestation
Des bénévoles ont soutenu Pro Senectute en fournissant 650’000 heures de travail gratuites (dont 14’000 heures par des membres

dirigeants) !

Variations aprés la date du bilan

Aucun événement susceptible d'avoir une incidence majeure sur les comptes 2009 n’est survenu apreés la date du bilan.
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Rapport du réviseur indépendant sur les comptes consolidés

Berne, le 28 avril 2010

En notre qualité de réviseur indépendant, et en vertu du mandat que vous avez config, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés
ci-joints de Pro Senectute — Pour la Vieillesse comprenant bilan, compte d’exploitation, tableau de financement, tableau de variation du
capital et annexe (en pages 4 & 18) pour l'exercice arrété au 31 décembre 2009. Selon les Swiss GAAP RPC, les indications du rapport

de performance ne sont pas soumises & |'obligation de contréle ordinaire du réviseur indépendant.

Responsabilité du conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux Swiss GAAP RPC incombe au conseil de fondation. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contréle interne relatif & I'établissement des
comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, résultant de fraudes ou d’erreurs. En outre, le conseil
de fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables

adéquates.

Responsabilité du réviseur
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous avons effectué notre
audit conformément aux Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance

raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en oeuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les informa-
tions fournies dans les comptes consolidés. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, résultant de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation
de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif & I'établissement des comptes consolidés, pour définir les
procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit com-
prend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables
effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes consolidés dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments

probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d‘audit.
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Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour I'exercice arrété au 31 décembre 2009 donnent une image fidéle du patrimoine,

de la situation financiére et des résultats, en conformité avec les Swiss GAAP RPC.

Rapport sur d’autres dispositions

Par ailleurs, nous confirmons que les dispositions de la Fondation ZEWO sont remplies.

Ernst & Young SA

. S 4—-\,'/&’

Bernadette Koch, Marco Schmid

Experte-réviseur agréée (Réviseur responsable) Expert-réviseur agréé
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Organisations cantonales et régionales de Pro Senectute

Aide financiére individuelle
au titre de I'art 18 LPC

2008 2009
Total en CHF 14’479'914 14090284
Organisation cantonale de Pro Senectute
Appenzell Rhodes-Extérieures 74'385 55728
e
.................................................................................................................................. s R
.................................................................................................................................. i R
............................................................................................................................... i
.............................................................................................................................. i S
.................................................................................................................................. FET TR, R
.................................................................................................................................. POTUTEAM, R
.................................................................................................................................... g R
.................................................................................................................................. savaay e Y
.................................................................................................................................. ORI S
.................................................................................................................................... g
.................................................................................................................................... g R
................................................................................................................................... ST
.................................................................................................................................. s Y
bl e R
Thurgovie 364218
T i Y
s i R
e g R
e R
Toug i R
s . L

Pro Senectute est chargée par la Confédération d'octroyer des aides financiéres individuelles aux personnes dgées dans le besoin. Ce
mandat est fondé sur 'article 18 de la loi fédérale sur les prestations complémentaires & I’AVS et & I'Al (LPC). L'apercu ci-dessus fait état
des différents montants alloués. Si nécessaire, Pro Senectute accorde des aides financiéres supplémentaires qu'elle finance par ses propres

moyens.
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Bilan
au 31 décembre
(en KCHF)
Explications concernant les 2008 2009
ACTIFS comptes individuels
Actif circulant 22'277 20'977

Actifs transitoires E5 305 500

Actif immobilisé 2061 1'764
Ml o e L
I e R
Total des actifs 24’338 22'741

PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme 10°985 8977

Dratpas TR i L
B e .
B frg e e
Capitaux étrangers a long terme 0 82
brovisions & long ferme frg e L
Capital des fonds affectés E11 4021 4057
B i L
Capital de l'organisation E11 9'332 9'625
Ccplmldefondcmon ...................................................................................................................... g L
Coputalhbre g o e L
Coputolhegenere ........................................................................................................................... g A e
D S B e
Total des passifs 24’338 22'741
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Compte d’exploitation

Explications concernant les 2008 2009
(en KCHF) comptes individuels
Prestations, ventes E12 5'256 5’019
Conmbuhonsdespouvowspubhcs ..................................................... fig s e
oo s,Iegs,rec T Sy o
Total recettes d’exploitation 12631 12'481
Charges des prestations : E14
Conseil et information -4'301 -3'450
Salaires et assurances sociales -1'571 -1'291
e chorgesdepersonne| ............................................................................................................... s R
Frmsd’explonqhonefdwers s R
B e R
Services -635 -967
Salaires et assurances sociales -299 -378
e chcrgesdepersonne| ................................................................................................................. A R
Fr(]|sd'exp|o|1(]hone’rdwers s R
s
Promotion de la santé et prévention -79 -39
Salaires et assurances sociales -1 -38
e churgesdepersonne| ................................................................................................................. A
Fra|sd’exp|o|mhonetdwers ................................................................................................................ D | R
e e | R
Amortissements Sport et mouvement -624 -624
Salaires et assurances sociales -423 -412
e chorgesdepersonnel ............................................................................................................... s R
Frmsd'explonqhonefdwers s R
e e |
Formation et culture -1'960 -1'719
Salaires et assurances sociales -1190 -1'062

Amortissements 0 0
Travail social communautaire -51 -87
Salaires et assurances sociales -21 -75
e chqrgesdepersonnel .................................................................................................................. I
Frmsd’explonqnonetdwers ................................................................................................................ s R
e e | R
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Explications concernant les 2008 2009
(en KCHF) comptes individuels
Construction et pérennisation du savoir 731 -744
Salaires et assurances sociales -400 -407
e churges depersonnel .................................................................................................................... e R
Frmsd’explonononefdwers e | R
e g R
Information et travail de relations publiques -1'363 -1'793
Salaires et assurances sociales -648 -722

Amortissements -7 -5
Relations intergénérationnelles -77 -118
Salaires et assurances sociales -36 -77
e chcrges depersonnel ..................................................................................................................... e |
Fro|sd’exp|o|tcmonefdwers . e
e a—— | R
Frais administratifs -3'739 -3'464
Salaires et assurances sociales -2'205 -2'109
e chorgesdepersonne| e |
Frmsd’explonahonetdwers g L R
i | R
Recherche de fonds -79 -38
Salaires et assurances sociales -20 -5
e chorges depersonnel .................................................................................................................... e | R
Lo 'explonqhon e T e
e e | R
Total charges des prestations E15 -13'639 -13'045
Résultat d’exploitation -1'008 -564
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Explications concernant les 2008 2009
(en KCHF) comptes individuels
Produit financier 333 886
T, R
Produnexcepnon nelethorsexplonqnon ..................................................................................... i L
Fr0|sexcep1|onne|efhorsexp|o|10hon ........................................................................................... e

Résultat de I'année avant les fonds et avant

modifications du capital de I'organisation -1'847 328
Prélévements des fonds affectés ET1 821 556
Mot i R
Résultat de 'année avant les affectations / prélévements

du capital de l'organisation -1'476 292

Affectation au capital libre généré ET1 0 -735

Résultat de I'année 19 15
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Tableau de financement

2008 2009
(en KCHF)
Résultat annuel avant résultat des fonds -1'847 328
Amortissements sur des immobilisations corporelles 320 330

Variation des passifs transitoires 144 -292
Flux de fonds provenant de l'activité d’exploitation 6'880 -1'744
Investissements en immobilisations corporelles -118 -139
nvestissements on immobilisations incorporelles s PRy e
Flux de fonds provenant de l'activité d’investissement -166 -150
Flux de fonds provenant de I'activité de financement 0 0
Variation des disponibilités 6’714 -1'894
Etat initial des liquidités (au 1°" janvier) 5'478 12192
Bt final des Hawidites (oo 31 décombrel g R
Dépenses au titre des intéréts 0 0
R e L
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Tableau de variation du capital
(en KCHF)

Bilan au Entrées Sorties Intéréts Bilan au
31.12.2008 2009 2009 internes 31.12.2009

Capital des fonds affectés
— Fonds Aides financ. individuelles 1793 283 -353 4 1727
— Fonds « Femmes seules ZH » 1091 -13 2 1’080
— Fonds Hatt-Bucher 143 80 -143 80
— Fonds de solidarité 914 87 3 1’004
— Fonds Entretien tombe Nussbaum 0 4 4
— Fonds e-inclusion 80 80
— Fonds Recherche appliquée 0 129 -47 82
Total Fonds affectés 4021 583 -556 9 4057

Le fonds Hatt-Bucher a permis de financer des abonnements au magazine « Zeitlupe » pour les bénéficiaires de prestations complémen-

taires. Le nouveau « Fonds Recherche appliquée » a pu étre créé gréace a un don affecté. Il soutient, d'une part, la mise en ceuvre de résul-

tats de la recherche aux fins d’'améliorer les prestations destinées aux personnes dgées et, d'autre part, le projet « Human Document ».

Bilan au Entrées Sorties Transferts Bilan au

31.12.2008 2009 2009 internes 31.12.2009
Capital de I'organisation
Capital de fondation 5’000 5’000
Total Capital de la fondation 5’000 0 0 0 5’000
Capital libre généré
Resorve ginérale T 0 9= & 9B ==
g o= B O&® T
Total Capital libre généré 1012 735 0 0 1747
Capital lié généré
e R O e T e
 Fonds du personnel do contre national o 00 m e B
S e O =B = .
 Résoree contre de comp. informatiave o - B I
Total Capital lié généré 3’301 381 -839 19 2'862
Résultat de I'année 19 15 -19 15
Total Capital de I'organisation 9'332 1131 -839 0 9'625

Le résultat de 'année 2008 de KCHF 19 a été attribué au fonds de développement et projets.
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Annexe
Remarques concernant les comptes individuels de la fondation Pro Senectute Suisse

Principes régissant I'établissement des comptes

Les comptes individuels 2009 de Pro Senectute Suisse ont été élaborés selon les recommandations Swiss GAAP RPC. lls donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de Pro Senectute Suisse et sont conformes aux dispositions
légales en vigueur, aux statuts de la fondation, ainsi qu’aux directives de la fondation ZEWO (Service spécialisé pour les organisations

d’utilité publique qui récoltent des dons).

Transactions avec des organisations affiliées

Au sens de RPC 15, ce sont les organisations cantonales de Pro Senectute qui sont désignées par le terme d’organisations affiliées. Si

nécessaire, il est fait mention des parts dévolues & ces organisations dans ce qui suit.

E1 Liquidités
Les avoirs en caisse, les avoirs postaux et bancaires, y compris les dépdts & terme, sont comptabilisés & leur valeur nominale. s

ne contiennent aucune monnaie étrangére a fin 2009.

E2 Titres
Les titres sont comptabilisés & la valeur du cours & la date du bilan. Cours de conversion appliqués : CHF/USD 1.03 (1.06 I'année pré-
cédente) ; CHF/EUR 1.48 (1.48 I'année précédente).

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
E3 Créances (en KCHF)
Organisations Pro Senectute 329 190
s R
e e e
Total 801 565

Les créances sont comptabilisées & leur valeur nominale. Les rectifications de valeurs portant sur les créances de tiers sont fondées

sur un correctif de valeur individuel ainsi que sur une rectification forfaitaire sur la base de valeurs empiriques.

Bilan au Bilan au
Répartition des créances en « créances provenant de livraisons 31.12.2008 31.12.2009
et de prestations » et « autres créances » :
Créances provenant de livraisons et de prestations 525 341
i R
Total 801 565
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E4

E5

E6

Stocks
Il s‘agit essentiellement de livres et de brochures destinés a la vente. L'évaluation est effectuée selon le principe de la valeur la plus basse,

c.-a-d. soit au prix d’acquisition, soit & la valeur d'aliénation réalisable si celle-ci est plus basse.

Actifs transitoires (en KCHF)
dont en faveur de projets (cycles d’études en cours & I'école de gérontologie appliquée SAG) en 2010 : 200 (203 I'année précé-
dente).

Bilan au Entrées Sorties Bilan au
31.12.2008 2009 2009 31.12.2009
Mobilier et machines (en KCHF)
Valeurs d’acquisition
Mobilier 749 20 769
Mo s [ - N - R L
Vfhieuos - A - B - e
Biblohaqee 555 R - R - R L
Aménogement locataivs de o bibloaase 5oo R - R - e
Mardriel mformatiave s OB -
e s . B I - L e
4'712 139 0 4’851
Amortissements cumulés
Mobilier 695
Mo oo | [ - R
Vbl oo - R I
Biblohaque s [ - R - I,
Aménagement locataire de la bibliotheque 109
Yo |eI|nformohque .................................................................. e BB
s AR - A - B
2'898
Total immobilisations corporelles 1814

Le calcul des amortissements linéaires se fonde sur les durées d’utilisation suivantes : mobilier 6 ans ; machines 5 ans ; matériel
informatique (hardware) 3 ans pour le hardware des postes de travail, 4 ans pour les serveurs ; véhicules 6 ans; ouvrages de la
bibliothéque 10 ans ; aménagement locataire de la bibliothéque 5 ans, biens immobiliers 30 ans. Concernant le bien immobilier,
il s'agit du siége du centre national (CN) & Zurich. L'immeuble a été acquis en 1977 au prix de CHF 1,7 mio. Des travaux d’agran-
dissement et d’‘aménagement ont été entrepris en 1999 et 2005 et partiellement portés & I'actif. Concernant les entrées, il s'agit des
travaux d’agrandissement et d‘aménagement qui ont été portés & 'actif en 2009. La valeur d’assurance-incendie de I'immeuble
s'éléve & CHF 2,8 mio (CHF 2,5 mio I'année précédente). La valeur d’assurance-incendie des autres immobilisations corporelles s'éléve
& CHF 1,9 mio (CHF 1,9 mio l'année précédente).
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Bilan au Entrées Sorties Bilan au
31.12.2008 2009 2009 31.12.2009
E7 Valeurs immatérielles (en KCHF)
Valeurs d’acquisition
Marques déposées 6 6
Logiciels informatiaves s ' .
543 11 0 554
Amortissements cumulés
Marques déposées 6 6
Log|c|e|s| 5 formchqu L s T L
296 118 0 414
Total placement immatériels 247 -107 0 140

Les logiciels informatiques inscrits & I'actif sont amortis en 4 ans.

Bilan au Bilan au
31.12.2008 31.12.2009
E8 Dettes (a leur valeur nominale en KCHF)
Collectivités publiques : Confédération 7'176 7'546
Organisations Pro Senectute sigia B
B e o
o T s -
Engogements de mrévayance P -
Total 9620 7'849
Bilanz per Bilanz per
Répartition des dettes en « dettes provenant de livraisons et de prestations » 31.12.2008 31.12.2009
et « autres dettes a court terme » :
Dettes provenant de livraisons et de prestations 9'404 7'721
e o o R e P
Total 9'620 7'849

E9 Passifs transitoires
KCHF 107 sont imputables au titre des heures supplémentaires, de I'horaire flexible et des vacances accumulés par les collabora-
teurs et collaboratrices de Pro Senectute Suisse & la fin de 2009 (KCHF 122 I'année précédente).
Au total, KCHF 853 concernent les projets pour 2010 (cycles d’études en cours & I"école de gérontologie appliquée SAG et recettes
provenant d’‘abonnements & la revue Zeitlupe qui ont été encaissées d’avance) (KCHF 1091 I'année précédente).
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Bilan au Entrées Sorties Bilan au Dont a
31.12.2008 2009 2009 31.12.2009 long terme
E10 Provisions (en KCHF)
— Restructuration SAG 0 54 54 39
e spon o o - B i
Total provisions 0 137 0 137 82

L'école de gérontologie appliquée (SAG) sera dissoute en 2010. La provision englobe les charges estimées au titre de la restructuration
y compris les éventuelles rentes-ponts. Indépendamment de cela, plusieurs collaboratrices et collaborateurs ont été mis & la retraite

anticipée avant le 31.12.2009. Une provision est également constituée pour les obligations qui y sont liées de verser des rentes-ponts.

E11 Capital des fonds et capital de l'organisation

Pour plus de détails, se reporter au « tableau de variation du capital ».
E12 Dont avec les organisations de Pro Senectute KCHF 1211 (KCHF 917 I'année précédente ).

E13 Contributions des pouvoirs publics
Il s'agit des subventions AVS selon I'Art. 101bis LAVS (promotion de I'aide & la vieillesse, & hauteur de CHF 5.2 mio en 2009). Sont égale-
ment incluses & cet endroit les subventions de la Confédération selon I'Art. 17 LPC (en 2009 : 147 500 CHF/en 2008 : 100 000 CHF).

E14 Charges des prestations
Les chiffres sont présentés conformément aux domaines des prestations stratégiques définis par le « concept de développement
pour I'ensemble de I'organisation de Pro Senectute ». Ce concept de développement a été voté par 'assemblée de la fondation au
mois de juin 2007.
La part des charges des prestations payée aux organisations cantonales de Pro Senectute s'éléve & KCHF 350 (KCHF 265 I'année

précédente).
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E15 Total charges des prestations
Conformément & la méthode de la fondation ZEWO, les organisations d'utilité publique répartissent les charges des prestations en
dépenses pour les projets et en dépenses administratives liées & la recherche de fonds (fundraising) pour permettre une évaluation
de leurs structures de co0ts.
Dépense pour Dépenses admin./ Total
des projets fundraising
(en KCHF)

Salaires et assurances sociales

Frais d'exploitation et divers

(dont colts liés & I'entretien)

Amortissements

Total -13'045
Total 2008 -13'639
Total dépenses administratives (recherche de fonds y comprise) en % 2009
de la totalité des charges des prestations 27 %

Autres indications

Engagements ne figurant pas au bilan
Pro Senectute Suisse est chargée d’administrer les fonds du Conseil suisse des ainés CSA. Ces fonds font I'objet d’'une comptabilité séparée,

dont seul le solde du compte courant apparait au bilan (voir point E8).

Dettes éventuelles

Les obligations a I'égard de tiers pour des contrats de location & long terme sont les suivantes :

en 2010 239 (en KCHF)

en 2011 170

en 2012 66

Total KCHF 475 (KCHF 423 I'année précédente).

Les obligations & I'égard de tiers pour des leasings opérationnels sont les suivantes :

en 2010 30 (en KCHF)
en 2011 19
en 2012 0

Les paiements de leasing futurs s'élévent par conséquent & KCHF 49 (KCHF 80 |'année précédente).

32 | Pro Senectute Comptes annuels 2009



Comptes individuels de la fondation Pro Senectute Suisse

Prévoyance professionnelle du personnel

Le personnel de Pro Senectute Suisse est assuré auprés de la BVK (caisse de pension du canton de Zurich) contre les conséquences éco-
nomiques liées & I'age, & I'invalidité et au déces. Il s‘agit d'une institution du canton de Zurich, indépendante de Pro Senectute, dotée
d’'un plan de prévoyance fondé sur la primauté de cotisations, selon lequel employés et employeurs versent des cotisations définies. Les
cotisations de |I'employeur sont comptabilisés dans la méme période oU le paiement a lieu. Il n‘existe pas de réserves provenant des co-

tisations de I'employeur.

Avantage économique / engagement économique et dépenses liées a la prévoyance (en KCHF) :

Manque de couverture Part économique & charge Contributions Dépenses liées a la
Pro Senectute comptabilisées sur la période prévoyance professionnelle
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
3'096 0 0 543 543 519

Indemnités aux membres des organes dirigeants
Durant I'année 2009, un total de KCHF 47 a été octroyé aux dix membres du conseil de fondation de Pro Senectute Suisse & titre de

défraiements, d’honoraires et de jetons de séance, dont KCHF 18 & la présidente (dans I'ensemble pour I'année précédente KCHF 31).

Indemnités aux membres de la direction

La somme totale des indemnités versées aux membres de la direction, y compris les co0ts, frais et autres dépenses convenus par contrat,
s'est élevée & KCHF 772 (KCHF 720 I'année précédente).

Services fournis sans contre-prestation
Les dix membres du conseil de fondation ont travaillé pendant 1040 heures pour Pro Senectute Suisse. A cela s’ajoute le travail béné-

vole des 65 délégué-e-s de l'assemblée de la fondation pour la durée d'une journée.

Variations aprés la date du bilan
Jusqu’au 24 février 2010 (approbation des comptes annuels 2009 par la commission des placements du conseil de fondation), aucun

événement susceptible d’avoir une incidence importante sur les comptes 2009 n’est parvenu & notre connaissance.

Evaluation du risque selon I'art. 663b, chi.12 CO
La commission des placements du conseil de fondation a procédé & une évaluation du risque. Le bon ordonnancement des processus
infernes garantit, avec une haute probabilité, que les comptes tels qu’ils sont présentés ne contiennent aucune déclaration erronée im-

portante. Le conseil de fondation a pris connaissance de cette évaluation.
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Rapport de l'organe de révision sur le contréle restreint

Berne, le 24 février 2010
A I’Assemblée de la fondation de Pro Senectute Suisse, Zurich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de financement,
tableau de variation du capital et annexe ; pages 22 & 33) de la fondation Pro Senectute Suisse pour l'exercice arrété au 31 décembre
2009. Selon les Swiss GAAP RPC, les indications du rapport de performance ne sont pas soumises & |'obligation de contréle ordinaire

de l'organe de révision.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au conseil de fondation alors que notre mission consiste & controler

ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de planifier et de réaliser le con-
tréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans I'entreprise conirdlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que
des auditions et d'autres opérations de contréle destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n‘avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les comptes annuels
- ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en conformité avec les Swiss GAAP RPC ;

- ne sont pas conformes & la loi (art. 662a et ss. CO), & 'acte de fondation et aux réglements.

Par ailleurs, nous confirmons que les dispositions de la Fondation ZEWO sont remplies.

Ernst & Young SA

W . &4%,’%”

Bernadette Koch Marco Schmid

Experte-réviseur agréée (Réviseur responsable) Expert-réviseur agréé
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Commentaires sur les comptes annuels

Des comptes équilibrés

La directive concernant la politique financiére de I'ensemble de
la fondation Pro Senectute, adoptée par la conférence des prési-
dentes et présidents et par le conseil de fondation, est entrée en
vigueur au ler janvier 2010. Ce texte bref mais essentiel témoigne
de la volonté de transparence et d’ouverture de Pro Senectute en
matiére de finances, que ce soit & I'égard de ses bénéficiaires, du
public ou de ses donateurs. En sa qualité d’organisation sociale
fournissant des services, Pro Senectute doit aussi répondre & ses

engagements envers le personnel et ses nombreux bénévoles.

Comptes annuels de Pro Senectute Suisse

Comme ces derniéres années, les comptes annuels de Pro Senec-
tute Suisse s’avérent équilibrés. Aprés avoir puisé dans les réserves
en capital de 'organisation pendant deux ans, I'exercice 2009 s'est
terminé sur un résultat plus positif. Les produits des dons et des
legs se situent environ au méme niveau que l'‘année précédente.
Au chapitre des bonnes nouvelles, il a été possible de réduire le
résultat d’exploitation négatif & 564’000 francs, ce qui représente
une amélioration de 44 pour cent. Pour y parvenir, nous avons
concentré nos efforts sur nos principaux domaines d’activités.
Nous avons cessé ou décidé de ne pas renouveler divers projets
et activités secondaires. Ces mesures ont eu un impact notable sur
les charges liées & la prestation de nos services et sur les recettes

d’exploitation.

Au niveau du résultat financier, la situation se présente sous un jour
différent en raison de bénéfices non réalisés sur des titres. Nous
avons ainsi réussi & reconstituer nos réserves pour fluctuation de
valeur jusqu’da la valeur-cible de 15 pour cent de nos placements

stratégiques. Cela correspond & 1,5 million de francs.

Comptes annuels consolidés de 'ensemble de 'organisation Pro
Senectute

A I'image du résultat annuel, les comptes annuels consolidés de
I'ensemble de la fondation s’avérent aussi équilibrés que les an-

nées précédentes. Avec un capital de I'organisation s'élevant a 75

pour cent des charges liées & la prestation de ses services, I'en-
semble de la fondation dispose de certaines réserves. Malgré cela,
la mobilisation des ressources nécessaires pour assurer le finance-
ment de nos services et de nos offres représente une préoccupation
permanente de la fondation. Nous constatons avec plaisir que les
charges calculées selon la méthode ZEWO, pour les dépenses ad-
ministratives et la recherche de fonds, n‘ont pas varié par rapport
& l'exercice précédent et qu’elles ne représentent toujours que 13

pour cent de nos dépenses totales.

Les produits de dons et de legs de I'ensemble de la fondation ont
augmenté de 3,3 millions de francs par rapport & l‘année pré-
cédente. Comme le montrent les comptes, ces ressources ont été
réinvesties sans attendre dans des projets et des services. Nous

vous remercions de votre soutien |

Martin Odermatt, Responsable des finances et de la logistique
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